LEADERSHIP,
DAS ZUKUNFT KANN.

Flihrung war noch nie so komplex wie heute: Unterschiedliche Erwartungen,
rasante technologische Veranderungen und steigender Druck fordern Fuh-
rungskrafte heraus. Unser Leadership-Werkzeug macht Dich fit fur die Zu-
kunft und starkt Deine Fahigkeit, Teams erfolgreich durch den stetigen Wan-
del zu fuhren.

Mehr Sicherheit. Mehr Wirkung. Mehr Flihrung.

Aus Rollenstress wird Rollenpower Paradoxien er6ffnen neue Perspektiven
Die Gratwanderung zwischen Coach und Entschei- Mitarbeitende fordern Autonomie und Verantwor-
der, zwischen Freiraumgeber und Strukturschaffer, tung, gleichzeitig hohe Prasenz und klare
erzeugt einen enormen Rollenstress. Anleitung. Sie fordern kumpelhafte Beziehung auf

Augenhohe und zugleich professionelle Distanz.

So gelingt der Wandel.
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TYPISCHE HERAUSFORDERUNGEN
HEUTIGER FUHRUNGSKRAFTE

Wahrnehmungskluft

97% sehen sich als gute Flihrungskraft, wahrenddes-
sen nur 21 % ihrer Mitarbeitenden die Flhrung als
motivierend erlebt.

Riickdelegation

80% klagt Uber Rickdelegation, weil Delegation
in der Praxis oft misslingt.

Problemloésung

l 4095 der Zeit wird in die Administration und das Losen
unmittelbarer operativer Probleme gesteckt — nur
13 % in die Entwicklung der Mitarbeitenden.

Confidence Gap

33% der Fuhrungskrafte zweifeln an ihren Fahigkeiten.
50% wlnschen sich, gecoacht zu werden.

Grenzen der Personalentwicklung

Traditionelle Personalentwicklung scheitert an der
Rasanter Wandel neuen Geschwindigkeit, weil sie...
durch technologische
Entwicklung ... ereignisbasiert ist — ein Seminar verandert kein
tagliches Fuhrungsverhalten

&

... uniform ist — ein Standardprogramm
ignoriert die individuellen Bedurfnisse

Eine gefihrliche
entsteht

... theoretisch ist — gelerntes Wissen
verpufft, wenn es nicht sofort im Alltag
angewendet wird.

~ Stagnierende Entwicklung
von Fuhrungskraften

Mit welchen Auswirkungen?

der Mitarbeitenden denken eines Jahresgehalts kdnnen
wegen des eigenen Vorgesetzten die geschatzten Fluktuationskosten
Uber eine Kiindigung nach. betragen.



